
 
 

 

 

Разрешение споров  
Выпуск №18. Обычный предпринимательский риск: 
когда руководитель высшего звена не отвечает  
за убытки 

 

Уважаемые коллеги! 

ДРТ представляет вашему вниманию новый выпуск информационного сообщения, который 

посвящен категории обычного предпринимательского риска в делах, связанных с 

привлечением к ответственности руководителей высшего звена компаний.  

Информация актуальна по состоянию на 14 июля 2025 года. 

В современной российской судебной практике категория обычного предпринимательского 

риска играет ключевую роль в вопросах освобождения руководителей высшего звена как от 

ответственности за убытки, причиненные обществу, так и от субсидиарной ответственности.  

Одним из первых примеров применения данной категории стало Постановление 

Президиума ВАС РФ от 22 мая 2007 года № 871/07 по делу № А32-56380/2005-26/1596, где 

высшая судебная инстанция пришла к выводу, что единоличный исполнительный орган 

общества не может быть признан виновным в причинении обществу убытков, если 

действовал в пределах разумного предпринимательского риска. В настоящее время 



указанная категория также закреплена в п. 18 Постановления Пленума ВС РФ от 21 декабря 

2017 года № 53 «О некоторых вопросах, связанных с привлечением контролирующих 

должника лиц к ответственности при банкротстве» и п. 1 Постановления Пленума ВАС РФ от 

30 июля 2013 года № 62 «О некоторых вопросах возмещения убытков лицами, входящими в 

состав органов юридического лица». 

Судебная практика демонстрирует различные подходы к определению границ данной 

категории. Так, например, в ряде дел обычным предпринимательским риском признавались 

следующие действия руководителей высшего звена: заключение договора поручения  

(№ А48-3332/2018), предоставление займа (№ А60-32085/2015), заключение договора 

купли-продажи (№ А56-94158/2021). В других делах в категорию риска включались 

различные внешние факторы — рост цен на материалы (№ А82-16636/2018), изменение 

валютного курса и ухудшение внешнеэкономических условий (№ А73-6415/2019), 

недостижение ожидаемых финансовых результатов (№ А56-57100/2017), получение либо 

неполучение встречного предоставления по договору (№ А82-4186/2017). 

Отдельно к данной категории относят и единый для всех обществ риск — возникновение 

убытков. ВС РФ в Обзоре судебной практики РФ № 2 (2016) разъяснял, что получение 

прибыли является целью предпринимательства, но не гарантированным результатом. В 

таких условиях убыточность операции сама по себе не влечет за собой ответственности 

руководства при отсутствии в их действиях недобросовестности и неразумности (№ А42-

8077/2023). 

Ранее для разграничения категории обычного предпринимательского риска и признаков 

недобросовестности или неразумности действий руководителя применялся 

преимущественно объективный критерий, основанный на универсальных правовых 

презумпциях, которые устанавливали допустимые рамки поведения для разных категорий 

руководителей высшего звена. Однако в деле № А40-111577/2022, рассмотренном ВС РФ, 

была закреплена возможность применения более дифференцированного подхода — 

субъективно-объективного. Данный подход предполагает оценку не только единых 

правовых презумпций, но и степени разумности и добросовестности конкретного 

руководителя с учетом отраслевой специфики, сложности ситуации и доступной 

информации.  

Таким образом, в судебной практике категория обычного предпринимательского риска 

толкуется все более гибко — ее содержание и границы зависят от фактических 

обстоятельств каждого конкретного дела. В такой ситуации для минимизации рисков 

привлечения к ответственности руководителю высшего звена рекомендуется:  

1. документировать процесс принятия решений, обосновывать их экономическую 

целесообразность и соответствие как интересам общества, так и специфике отрасли 

деятельности; 

2. обеспечивать участие коллегиальных органов управления (совета директоров, 

наблюдательного совета) в обсуждении и одобрении ключевых сделок и стратегических 

решений; 

3. в случае спорных или рискованных операций привлекать внешних экспертов и 

консультантов. 

Если у вас возникли какие-либо вопросы, пожалуйста, обращайтесь к нам — мы будем рады 

на них ответить! 



Узнать больше об услугах и опыте команды ДРТ в этой области можно по ссылке. 

 

Группа по разрешению споров 

 

Юрий Халимовский 

Директор 

yukhalimovskiy@delret.ru  

 

Владимир Никитинский 

Старший юрист 

vnikitinskiy@delret.ru  
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Настоящее сообщение содержит информацию только общего характера. При этом компании, действующие под брендом «Деловые 
Решения и Технологии» (Группа ДРТ, delret.ru/about), не предоставляют посредством данного сообщения каких-либо консультаций или 
услуг профессионального характера. Прежде чем принять какое-либо решение или предпринять какие-либо действия, которые могут 
отразиться на вашем финансовом положении или состоянии дел, проконсультируйтесь с квалифицированным специалистом. Ни одна из 
компаний Группы ДРТ не несет ответственности за какие-либо убытки, понесенные любым лицом, использующим настоящее сообщение. 

Группа ДРТ 
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