
Директива ЕС 
о комплексной проверке 
в области устойчивого 
развития (CS3D)

Декабрь 2024



Директива ЕС о комплексной проверке в области устойчивого развития (CS3D) 2АО ДРТ

Директива ЕС о комплексной проверке в области устойчивого развития (CS3D) устанавливает обязательства по проведению 
комплексной проверки, касающейся реальных и потенциальных негативных воздействий на права человека и окружающую среду. 
Эти обязательства распространяются на деятельность крупных компаний, работающих в ЕС, включая их собственные операции, 
операции дочерних компаний, а также деятельность бизнес-партнеров, затрагивая как upstream, так и downstream активности.

Зачем бизнесу знать о CS3D 

Кому важно знать о Директиве? 

Генеральные директора (CEO) – ответственны за 
интеграцию ESG-аспектов в бизнес-стратегию

Финансовые директора (CFO) – ответственны за 
сопоставление финансовых показателей с ESG-факторами 
и оценку финансовых рисков за несоблюдение 
требований

Менеджеры по цепочке поставок – ответственны за 
внедрение процессов комплексной проверки по всей 
цепочке поставок

Комплаенс группы – ответственны за соответствие всем 
законодательным требованиям

HR-специалисты – ответственны за соблюдение прав 
человека в рамках взаимодействия с персоналом 
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Почему бизнесу важно знать об изменениях?

Соблюдение законодательства: несоблюдение CS3D может привести к 
серьезным финансовым штрафам и юридической ответственности

Потенциальное влияние на российский бизнес:
• Для компаний, не зарегистрированных в ЕС, соблюдение требований CS3D 

имеет решающее значение для сохранения доступа к рынку ЕС
• Если компания из РФ не ведет деятельность в ЕС, но является поставщиком

компании, которая попадает под требования директивы, то к ней также 
будут применимы требования CS3D

Конкурентное преимущество: компании, которые соблюдают требования CS3D, 
могут повысить свою репутацию и конкурентоспособность на мировом рынке

Ожидания заинтересованных сторон: внедрение CS3D отвечает растущему 
спросу заинтересованных сторон, включая инвесторов и потребителей, на 
ответственную деловую практику
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https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/oj
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Что такое директива CS3D: предпосылки и ее задачи

Цель CS3D —

обеспечить, чтобы 
компании из ЕС и 
других стран, 
работающие в ЕС, 
способствовали 
устойчивому 
развитию 
экономики и 
общества. 

Для реализации цели 
необходимо выявлять и 
при необходимости 
приоритизировать, 
предотвращать и смягчать 
негативные последствия 
для прав человека и 
окружающей среды 
от деятельности компаний, 
их дочерних предприятий и 
деловых партнёров. Также 
нужно обеспечить доступ 
к правосудию для всех, 
кто пострадал от 
несоблюдения этих 
требований.

CS3D вступила в силу 

25 июля 2024 года, после 
чего в течение двух лет 
(к 26 июля 2026 года)
должна быть 

включена 
государствами-
членами ЕС 
в национальное 
законодательство.

Директива является частью ряда 
нормативных актов ЕС, направленных 
на защиту прав человека и 
окружающей среды посредством 
обязательной отчетности и должной 
осмотрительности:

• Директива о корпоративной отчетности 
в области устойчивого развития (CSRD)

• Регламент по раскрытию информации 
о устойчивом финансировании (SFDR)

• Регламент по продукции, свободной 
от обезлесения (EUDR)

• Регламент по конфликтным минералам

• Регламент по батареям

• Регламент о запрете принудительного труда

https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/disclosures/sustainability-related-disclosure-financial-services-sector_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/forests/deforestation/regulation-deforestation-free-products_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/development-and-sustainability/conflict-minerals-regulation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/batteries_en
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/11/19/products-made-with-forced-labour-council-adopts-ban/
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Трехсторонняя декларация принципов, 
касающихся многонациональных 
корпораций и социальной политики 
МОТ (Tripartite Declaration of Principles 
concerning Multinational Enterprises and 
Social Policy (MNE Declaration))

Связь с международными стандартами комплексной проверки

Руководство ОЭСР для 
транснациональных корпораций по 
ответственному ведению бизнеса и 
Руководство ОЭСР по должной 
осмотрительности для ответственного 
ведения бизнеса

Руководящие принципы 
предпринимательской деятельности в 
аспекте прав человека ООН

Директива в значительной степени соответствует ряду добровольных 
стандартов, с некоторыми необходимыми адаптациями, 
связанными с ее обязательным характером

Международные стандарты

https://www.ilo.org/ilo-department-sustainable-enterprises-productivity-and-just-transition/areas-work/tripartite-declaration-principles-concerning-multinational-enterprises-and
https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/responsible-business-conduct.html
https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
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Для кого применима директива: этапы внедрения

В зависимости от финансового оборота и численности сотрудников,
для компаний из стран ЕС и компаний из третьих стран, которые не входят в состав ЕС, 
но имеющие финансовый оборот на его территории, предусмотрены различные этапы 
обязательного внедрения комплексных проверок в области устойчивого развития

Категория Финансовый оборот (в млн. евро) Численность сотрудников (человек) Сроки вступления в силу Директивы*

Компании из стран ЕС

1500 (глобальный) 5000 26 июля 2027

900 (глобальный) 3000 26 июля 2028

450 (глобальный) 1000 26 июля 2029

Компании из третьих 
стран, которые 
не входят в состав ЕС

1500 (на территории ЕС) N/A 26 июля 2027

900 (на территории ЕС) N/A 26 июля 2028

450 (на территории ЕС) N/A 26 июля 2029

Франчайзеры/
лицензиары ЕС

Оборот: 80 (глобально)
N/A 26 июля 2029

Роялти: 22,5 (глобально)

Франчайзеры/лицензиары 
из стран, не входящих в ЕС

Оборот: 80 (на территории ЕС)
N/A 26 июля 2029

Роялти: 22,5 (на территории ЕС)

CS3D будет применяться только к тем компаниям из ЕС и стран, не входящих в ЕС, которые удовлетворяют 
критериям, указанным выше, в течение двух финансовых периодов подряд (ст.2)
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Какие меры необходимо принять?
6 шагов для соответствия CS3D

Начните 
с идентификации 

наиболее 
вероятных и 

серьезных рисков

Разработка 
индивидуальных 

мер по 
предотвращению 

и снижению 
риска

Компании 
не могут 

отстраняться 
от проблемных 

областей

Расширение 
масштаба сбора 

данных 
от партнеров 

по всей цепочке 
создания 

стоимости

Раскрытие 
деятельности 

компании 
согласно

требованиям 
CS3D реализуется 

в рамках 
отчетности 

по CSRD

Регулярная 
переоценка и 
обновление 

процедур 
комплексной 

проверки

1 2 3 4 5 6

Риск-
ориентированный 

подход

Фокус 
на контрагентов 

с высокой 
степенью риска

Управление 
возникающими 

рисками

Сбор 
данных

Отчетность
Постоянный 
мониторинг
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Обязательства компаний в соответствии с CS3D

*Основные обязательства в рамках CS3D — это «обязательства средств», а не «обязательства результата»

Почему важно?

Крупные компании должны предпринимать 
различные шаги для управления фактическим и 
потенциальным негативным воздействием своей 
деятельности на права человека и окружающую 
среду, возникающим в результате (i) их 
собственной деятельности, (ii) деятельности их 
дочерних компаний и (iii) деятельности их 
деловых партнеров по цепочке их деятельности.

"Цепочка деятельности" охватывает: 

• деятельность вышестоящих деловых партнеров 
компании (upstream), связанная с производством 
товаров или предоставлением услуг компанией 
(включая проектирование, добычу, поиск 
поставщиков, производство, транспортировку, 
хранение и поставку сырья, продуктов или их 
части, а также разработку продукта или услуги)

• деятельность нижестоящих деловых партнеров 
компании (downstream), связанная с 
распространением, транспортировкой и 
хранением продукта, – когда деловые партнеры 
осуществляют эту деятельность 
для компании или от имени компании

Основные обязательства*

Применять подход, основанный 
на оценке рисков, к соблюдению прав 
человека и экологической экспертизе 
(статья 5);

Интегрировать экспертизу во все 
соответствующие политики и системы 
управления рисками (статья 7);

Выявлять и оценивать фактическое 
или потенциальное негативное 
воздействие, а при необходимости —
определять приоритетность 
потенциального и фактического 
негативного воздействия 
(статьи 8 и 9);

Предотвращать и (если это 
невозможно или невозможно сразу) 
смягчать потенциальное негативное 
воздействие; прекращать
фактическое негативное воздействие 
и минимизировать его масштабы 
(статьи 10 и 11);

1 5 Проводить мероприятия по устранению 
фактического негативного воздействия 
(статья 12);

Осуществлять значимое взаимодействие 
с заинтересованными сторонами 
(статья 13);

Создать и поддерживать механизм 
уведомления и процедуру подачи жалоб 
(статья 14);

Контролировать эффективность политики 
и мер в области экспертизы (статья 15);

Публично сообщать о проведении 
экспертизы (статья 16);

Принять и реализовать план перехода 
к климатической нейтральности (статья 22);

Назначить уполномоченного 
представителя (статья 23).

2

3

4

6

7

8

9

10

11



Директива ЕС о комплексной проверке в области устойчивого развития (CS3D) 8АО ДРТ

Чем мы можем помочь

Помощь на этапе выстраивания системы 
управления цепочкой поставок

Помощь на этапе 
написания отчетности

Поможем с проведением выездных 
проверок (аудит) поставщиков на предмет 
соблюдения требований в отношении 
уровня ESG-практик

Поможем с подготовкой отчета об 
ответственных цепочках поставок, где будет 
раскрыта система управления рисками и 
результаты проверки поставщиков

Поможем детально разобраться 
в содержании инициативы 
CS3D в контексте операционного 
бизнеса Компании: что именно 
и в каком формате ожидается, 
какими исключениями может 
воспользоваться Компания

Поможем разработать методику 
и провести ESG-оценки 
поставщиков 
(сбор и анализ данных, 
коммуникация с поставщиками, 
подготовка рекомендаций и 
аналитики по результатам 
анкетирования)

Поможем разработать Кодекс 
ответственного поведения 
поставщиков и Политику 
управления ответственным 
цепочками поставок,
в которых будут закреплены 
принципы и ESG-требования 
в работе с поставщиками

Поможем разработать 
и реализовать программы 
обучения по внедрению 
и соблюдению ответственных 
практик для партнеров 
и поставщиков
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Настоящее сообщение содержит информацию только общего характера. При этом компании, действующие под 
брендом «Деловые Решения и Технологии» (Группа ДРТ, delret.ru/about), не предоставляют посредством данного 
сообщения каких-либо консультаций или услуг профессионального характера. Прежде чем принять какое-либо 
решение или предпринять какие-либо действия, которые могут отразиться на вашем финансовом положении или 
состоянии дел, проконсультируйтесь с квалифицированным специалистом. Ни одна из компаний Группы ДРТ не 
несет ответственности за какие-либо убытки, понесенные любым лицом, использующим настоящее сообщение.

АО ДРТ

delret.ru/about

