
Группа ДРТ

Реорганизация ИТ-функции
Комплексное сопровождение реорганизации ИТ-функции

Юридическое 
сопровождение

• Инвентаризация ИТ-
активов, договоров, 
расходов и функций

• Внутрикорпоративные
политики, локальные акты, 
должностные инструкции

• Договоры и 
подтверждающие 
документы

Поддержка при 
операционной 

трансформации

• Формирование целевой 
операционной модели ИТ-
функции

• Создание целевой 
организационной 
структуры

• Разработка целевых ИТ-
процессов

• Формирование дорожной 
карты для перехода в 
целевое состояние 
операционной модели

• Выработка методологии 
учета ПО и затрат на 
доработку

• Разработка дорожной 
карты, карты процессов 
бухгалтерского, налогового 
и управленческого учета

• Разработка шаблонов
подтверждающих 
документов

• Рекомендации по 
доработке систем учета

Методология 
бухгалтерского учета

Актуально для компаний:

• C разветвленной корпоративной и 
операционной структурой

• Имеющих существенные НМА и 
расходы на разработку, доработку, 
модификацию и адаптацию ПО

• Применяющих пониженные налоговые 
ставки и тарифы по страховым взносам, 
а также специальные налоговые 
режимы

• Проведение налоговой 
диагностики

• Анализ возможности 
использования налоговых 
льгот и повышающих 
коэффициентов

• Консультирование по 
устранению/снижению 
налоговых рисков

• Выработка единой 
методологии налогового 
учета и документации

Налогообложение 
и налоговые льготы

Эффект от реорганизации

• «Бюджетный» эффект от 
централизации ИТ-функций, активов и 
договоров в R&D- или IP-центрах

• Увеличение налоговой эффективности 
за счет ТЦО-инструментов, увеличения 
«ИТ-масштабов» деятельности, 
использования повышающих 
коэффициентов 

• Защита от рисков потери права на 
применение налоговых льгот

• Решение задач ИТ-руководителей (CIO, 
CTO) и CFO



delret.ru

Настоящее сообщение содержит информацию только общего характера. При этом компании, действующие под брендом «Деловые Решения и Технологии» (Группа ДРТ, delret.ru/about), 
не предоставляют посредством данного сообщения каких-либо консультаций или услуг профессионального характера. Прежде чем принять какое-либо решение или предпринять какие-
либо действия, которые могут отразиться на вашем финансовом положении или состоянии дел, проконсультируйтесь с квалифицированным специалистом. Ни одна из компаний Группы 
ДРТ не несет ответственности за какие-либо убытки, понесенные любым лицом, использующим настоящее сообщение.

Группа ДРТ

Павел Балашов
Управляющий партнер
Департамент налогов и 
права
pbalashov@delret.ru
+7 (495) 787 06 00
(доб. 8089)

Елена Сивенкова
Директор
Департамент налогов и 
права
esivenkova@delret.ru
+7 (495) 787 06 00
(доб. 5394)

Тимофей Хорошев
Партнер
Департамент 
управленческого 
консультирования
tkhoroshev@delret.ru
+7 (495) 787 06 00 
(доб. 5078)

Наталья Кузнецова
Партнер
Департамент налогов и 
права
nkuznetsova@delret.ru
+7 (495) 787 06 00 
(доб. 8176)

Юрий Халимовский
Директор
Департамент налогов и 
права
yukhalimovskiy@delret.ru
+7 (812) 703 71 06
(доб. 2513)

Методология бухгалтерского 
учета

Юридическое 
сопровождение

Налогообложение и налоговые 
льготы

Поддержка при операционной 
трансформации

Эмиль Бабуров
Партнер
Департамент налогов и 
права
ebaburov@delret.ru
+7 (812) 703 71 06
(доб. 2502)
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